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Tudj meg tobbet
a magyar vallalkozokrol!
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Milyen nemzetkozi iizleti kapcsolataik vannak

a magyarorszagi, az erdeélyi és a vajdasagi
vallalkozoknak? Csatlakoztak-e valamelyik helyi,
orszagos vagy nemzetkozi szakmai szervezethez,
jarnak-e vallalkozoknak szo6lo rendezvényekre?
Milyen kihivasokkal kiizdenek, és mennyire
optimistak a jovot illetéen? Tobbek kozott ilyen
kérdésekre kereste a valaszt a Hétfa Kutatointézet
a Nemzetpolitikai Allamtitkarsag meghizasabél.

Osszesen 329 magyarorszagi, 650 erdélyi és 285 vajdasdgi magyar vallalkozé valaszolt a Hétfa
Kutatéintézet kérdéseire. A Nemzetpolitikai Allamtitkarsag megbizasabdl készitett kutatasbél sok min-
dent megtudhatunk a vallalkozok kihivasairdl, nemzetkozi tizleti egyiittmiikodéseirdl, terveikrdl és vara-
kozasaikrol, az erdélyi és a vajdasagi magyar cégvezetdk anyaorszagi kapcsolatairol.

Nemzetkozi iizleti kapcsolatok: Magyarorszag és Németorszag az élen

A 2023 oktoberében-novemberében megkérdezett magyarorszagi vallalkozok 61 szazalékanak volt az elmult
évben nemzetkozi egyuttmiikodése, az erdélyi magyar cégvezetSk 52, a vajdasagiaknak pedig 42 szaza-
léka folytatott nemzetkozi iizleti tevékenységet. A kapcsolatok intenzitasat meghatarozza a vallalkozasok
mérete — mig a mikro- és kisvallalkozasok kevesebb mint felének, a kozepes vallalkozasok minimum 7o,
a nagyvallalkozasok pedig legalabb 8o szazalékanak van kiilfoldi iizleti egytittmiikodése.

A kutatok elkészitették a valaszadok tizleti egyuttmiikodési indexét, amelybdl kideriil, hogy milyen
orszagokkal épitették ki a legszorosabb tizleti kapcsolatokat: a magyarorszagi cégvezet6knek Németorszaggal,
Ausztriaval, Szlovakiaval, Romaniaval és Olaszorszaggal, az erdélyi magyar vallalkozoknak Magyarorszaggal,
Németorszaggal, Lengyelorszaggal, Ausztriaval és Hollandiaval, a vajdasagi magyar cégvezet6k pedig
Magyarorszaggal, Németorszaggal, Bosznia-Hercegovinaval, Horvatorszaggal és Ausztriaval a leginten-
zivebb a kapcsolata.

Egylittmiikodési index: a 15 legfontosabb célorszag mintak szerint

B Magyarorszag Romania (Erdély) M Szerbia (Vajdasag)

Magyarorszaggal 13,9%
13,7%
Németorszaggal
Ausztridval
Lengyelorszaggal Romaniaval
Il o6% Il o5%
) Amerikai Egyesiilt
Olaszorszaggal All kkal
11% amoxkal ' 07%
B 1.0%
Szlovakiaval Belgiummal
B 0.2% M o5%
Kinaval Franciaorszaggal
M o5%
Hollandiaval Egyesult Kirdlysaggal
Il o.6% I 0.3%
Csehorszaggal Horvatorszaggal
Il o0.6%
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Export és import: honnan, hova?

A magyarorszagi vallalkozasok bevételeinek 11 szazaléka kiilfoldrél szarmazott, a romaniai és a vajda-
sagi magyar vallalkozoknal ez az arany 9-9 szazalék. A magyarorszagi cégek jellemzden Németorszagban,
Ausztriaban, Szlovakiaban és Romaniaban értékesitik termékeiket, mig a romaniai magyar vallalkozasok
legjelentésebb piaca Magyarorszag, Németorszag és Ausztria. A vajdasagiaknak szintén Magyarorszag
a legfontosabb exportpartnere, de a német, az osztrak, a bosznia-hercegovinai és a horvat piaci és fontos
célpontjuk.

Kiilfoldrdl a legnagyobb mértékben a romaniai magyar cégek importaltak (17 szazalék), a magyar-
orszagi vallalkozasoknal 16, a vajdasagiaknal pedig 12 szazalék volt ez az arany. A magyarorszagi cégek
legf6képpen Németorszagbol, Ausztriabdl, Lengyelorszagbdl, Kinabdl és Olaszorszagbodl, a romaniai
magyar vallalkozok Magyarorszagrol, Németorszaghdl, Lengyelorszaghol, Hollandidbol, Ausztriabdl
és Csehorszagbol importalnak, a szerbiai magyar vallalkozasok legfontosabb importpartnere szintén
Magyarorszag, Németorszag, Kina, Olaszorszag és Bosznia-Hercegovina.

Mas tipusu kulfoldi partnerséget — példaul konkrét tizleti targyalas, t6kebefektetés, részesedés-
vasarlas, kozos vallalat — a magyarorszagi vallalatok 8 szazaléka folytat, jellemz8en Németorszaggal,
Ausztriaval, Olaszorszaggal, Kinaval, illetve Horvatorszaggal, Lengyelorszaggal, Romaniaval és Szlovéniaval.
A Romaniaban és Szerbiaban miikodé magyar cégeknek nemcsak az export- és importtevékenysége erds
Magyarorszaggal, hanem az egyéb partneri egyuttmiikodések is — az erdélyi valaszadok 70, a vajdasagiak
88 szazaléka emlitett tovabbi tizleti kapcsolodast az anyaorszaggal. Magyarorszagot kovetéen a romaniai
magyar vallalkozasoknak Németorszaggal, Ausztriaval, Olaszorszaggal, Franciaorszaggal, Hollandiaval
és Lengyelorszaggal volt izleti kapcsolata az elmult évben, mig a vajdasagiak Horvatorszagot jelolték meg.

Kapcsolat az anyaorszaggal

A kutatdk arra kérték az erdélyi és a vajdasagi magyar vallalkozokat, hogy értékeljék egyiittmiikodéseiket
amagyarorszagi vallalatokkal (ha volt ilyen az elmult évben). A kiilhoni cégvezet6k az anyaorszagi vallala-
tokkal valo kapcsolat legfontosabb elényének az azonos nyelvet és kulturat, az sszetartozas tudatat tartjak,
ugyanakkor a versenyképes termékeket és szolgaltatast, illetve a foldrajzi kozelséget is sokan emlitették.

A valaszadok tobbsége semmiféle hatranyt, nehézséget nem tapasztalt a magyarorszagi vallalkoza-
sokkal valé kapcsolatban — aki mégis megnevezett ilyet, az elsGsorban a kozlekedési és a szallitasi nehéz-
ségeket, a bejaratott kapcsolattartasi csatornak, haldzatok, illetve idénként az izleti megbizhatdosag hia-
nyat emlitették.

A magyarorszagi és az erdélyi vallalkozok 36, illetve 34, a vajdasagiak 28 szazaléka szeretne a jovében
tobb kulfoldi kapesolatot kiépiteni.

Halozatok és tagsagok

Milyen szakmai szervezeteknek, halozatoknak, vallalkozadi koroknek tagjai a magyarorszagi, a roma-
niai és a szerbiai magyar cégvezetGk? A haldzatokban részt vevé magyarorszagi vallalkozok 29 szazaléka
tagja agazati alapon szervezddé szervezeteknek vagy klasztereknek, ehhez képest az erdélyi és vajdasagi
magyar vallalkozok sokkal kisebb mértékben vesznek részt agazati szervezddésekben. Helyi, regionalis
vallalkozoi klubokba, szervezetekbe leginkabb az erdélyi magyar cégvezetGk kapcsolodnak be, 18 szaza-
lékuk jelolte ezt meg, mig a magyarorszagi és vajdasagi valaszadok korében ez az arany 12-13 szazalék.

~

Tagja-e formalisan vagy kapcsolédik-e informdlisan vallalkozasa vagy On személyesen az aldbbiakban
felsorolt szervezédések valamelyikének? ,Igen” valaszok aranya.

B Magyarorszag Romaénia (Erdély) M Szerbia (Vajdasag)

P o,
Agazati alapon szervez8d§ vallakozoi 2t
szervezetek, klaszterek 1%

Helyi, regionalis vallakozdi klubnalk,
szervezetnek (hivatalosan bejegyzett vagy nem)
valamelyikének?

13%

12%

. . . 34%
Orszagos vallakozoi szervezetnek =

ikének?
valamelyikének? 10%

4%

Nemzetkdzi vallakozdi szervezetnek

NP
valamelyikének? W
Kilhoni magyar vallakozékat tamogato 1%
ikének?
szervezetnek valamelyikének?
Egyéb, nam gazdasagi céld, civil
kezdeményezéseknek, egyeslleteknek
valamelyikének?

Kiemelked§ a magyarorszagi cégvezetdk orszagos vallalkozoi szervezetekhez vald kapcsolodasa. 34 sza-
zalékuk tagja ilyen jellegti szervez6désnek, szemben az erdélyiek és vajdasagiak 10-12 szazalékos részve-
telével. A magyarorszagi és erdélyi valaszadok mintegy 4 szazaléka tagja nemzetkozi vallalkozadi szerve-
zetnek, a Vajdasagban ez az érték elenyészd, mindossze 1 szazalék.

A kiilhoni magyar vallalkozdkat tamogato szervezetekhez valé kapcsolodasban a vajdasagi cégtulaj-
donosok feliilreprezentaltak, 16 szazalékuk jelolte meg ezt az opciot, az erdélyiek 5, az anyaorszagiak csu-
pan 1 szazaléka tagja ilyen jellegti tomoriilésnek. Romaniaban a legtbb magyar vallalkozé a Kiilhoni
Mentorprogramot és a Nemzetpolitikai Allamtitkarsagot, a vajdasagiak pedig a Properitati Alapitvanyt
és a Vajdasagi Magyar Vallalkozok Egyesiiletét emlitették. Egyéb, nem gazdasagi célq, civil kezdeménye-
zésnek, egyesiiletnek a magyarorszagi és erdélyi vallalkozok 16 szazaléka, a vajdasagiak 11 szazaléka tagja.

Szakmai rendezvényeken, konferencidkon, képzéseken, kiallitasokon a magyarorszagi valaszadok
vesznek részt a legaktivabban — 44 szazalékuk helyi, 48 szazalékuk orszagos, 20 szazalékuk pedig nem-
zetkozi rendezvényekre megy el. A romaniai magyar vallalkozoknal valamivel alacsonyabbak a részvé-
teli aranyok: 33 szazalékuk nyitott a helyi, 26 szazalékuk az orszagos, 15 szazalékuk a nemzetkozi szakmai
rendezvényekre. A vajdasagiaknak viszont csak 15 szazaléka jar helyi, 14 szdzaléka orszagos, 7 szazaléka
pedig nemzetkozi szakmai alkalmakra.

A magyarorszagi intézmények, szervezetek altal szervezett, kifejezetten killhoni magyar vallalko-
zoknak szdl6 rendezvényeken az erdélyi cégvezetlk a legaktivabbak, Gket a vajdasagiak kovetik. A roma-
niai magyar vallalkozok koziil a legtobben a Kiilhoni Mentorprogram eseményeit és a Karpat-medencei
Magyar Vallalkozok Talalkozojat emlitették, a vajdasagi cégvezetdk a Prosperitati Alapitvany eseményeit,
a Connect+Grow-t, valamint szintén a Karpat-medencei Magyar Vallalkozok Talalkozojat.
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A magyar vallalkozok ,hangulatmutatoja”

Milyennek tartjak a gazdasagi és iizleti kilatasokat a megkérdezett vallalkozok? A Hétfa szakemberei
az Eurdpai Bizottsag altal havi rendszerességgel kovetett ESI (Economic Sentiment Indicator) nevi gaz-
dasagi ,hangulatmutatdt” vették figyelembe. A konjunkturaindex alapjan a magyarorszagi cégvezetdk
véleménye a legalacsonyabb, ezt koveti a vajdasagi magyar vallalkozoi kozosség, mig a legkevésbé pesszi-
mista kilatasokkal az erdélyi magyar vallalkozok rendelkeztek.

Magyarorszagon mind a négy gazdasagi szektor (szolgaltatasi, épitdipar, kereskedelem, ipar) valla-
latvezet6i negativan értékelik az elmult iddszak uizleti fejleményeit, illetve a jovére vonatkozo elvarasaik
is pesszimistak, leginkabb a szolgaltatoi szektorban kiemelked6 a negativ hangulat. A romaniai magyar
vallalkoz6i kézosség konjunktiraindexe enyhén pozitiv, ez alapvetéen az iparban és az épitGiparban tevé-
kenykedé vallalkozok kedvez6 értékeléseinek koszonhetd.

Az altalunk mért lizleti konjunktuiraindexek agazati indikatorai

M Magyarorszag Romaénia (Erdély) M Szerbia (Vajdasag)

Ipari
konjunktura

Szolgaltatasi
konjunktura

Kereskedelmi
konjunktura

-08

EpitSipari
konjunktura

_1,0 -

A vajdasagi magyar valaszadok szinte minden dgazatban megosztottak, a pozitiv és negativ értéke-
lések és varakozasok hasonld aranyban vannak. Viszont itt a legkedvez6bb a szolgaltatasi konjunktura,
a legpesszimistabbak az iparban tevékenykedd vajdasagi magyar vallalkozok kilatasai.

A vallalkozok munkaerdpiaci kilatasaira is rakérdeztek: a magyarorszagi valaszaddk 10 szazaléka
vélekedett tigy, hogy a kovetkez6 harom héonapban ndni fog az alkalmazotti létszam, 12 szazalékuk inkabb
leépitéseket vizionalt. A romaniai magyar vallalkozoik 21 szazaléka a munkaerdéallomany novekedésére,
9 szazaléka csokkenésre szamit, a Vajdasagban a vallalkozok 15 szazaléka szamitott bvilésre, 3 szazalé-
kuk csokkenésre.

Milyen problémakkal kiizdenek a magyar vallalkozdok?

A valaszok alapjan Magyarorszagon a kereslet csokkenése, az igyfelek fizetGképessége alegnagyobb prob-
léma, de komoly kihivast jelent a munkaerd, alapvetéen a bérek magas szintje, illetve a munkaeréhiany,
az adok magas szintje, az energiaarak, a nyersanyagok, aruk, szolgaltatasok koltségei.

Az erdélyi magyar vallalkozok elsGdleges problémaja az adok szintje, de kihivast jelentenek a novekvé
és valtozo piaci szabalyozasok, az tigyfelek fizetGképessége, a kereslet csokkenése és a sok biirokratikus
teher is. A vajdasagi magyar vallalkozok legfbb problémaja az tigyfelek alacsony fizetGképessége, a keres-
let csokkenése, a munkaeréhiany és a munkaer6 koltségei, az addok, a nyersanyagok, aruk, szolgaltata-
sok, illetve az energia magas ara.

51. Melyek azok a KULSO tényezék, amelyek jelenleg gatoljik vallalkozdsa névekedését?
Harom vélasztasi lehetéség.

B Magyarorszag Romaénia (Erdély) M Szerbia (Vajdasag)

Ugyfelek Ak
fizet6képessége 48%

39%
Kereslet csokkenése
28%

25%
Addk szintje
21%

Munkaeré koltségei S

(bérek szintje) 20%

19%
Munkaer&hiany
22%

O,
24% Novekvd vagy valtozd %8

Energiaarak piaci szabalyozdsok 6%

20%

O,
12% Finanszirozas, S

hitelkamatok szintje 6%

Magas burokratikus

terhek 15%

Nyersanyagok,
aruk, szolgaltatasok
min&sége ()

{+) [+)
Nyersanyagok, aruk, 16% 1%

szolgaltatasok ara 21%

Kbézbeszerzési 4%
palyazatok
atlathatésaga

Allami és eurdpai
tamogatasok
hozzaférhet6sége 10%

22%

1%

7%

B 1%

O,

Nincs semmilyen o
kllsé kihivas 5

3%

10%
Tékehiany Egyéb (spontan)
15%

Arfolyam, 13%

arfolyamingadozasok
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